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�E�H�K�D�Y�L�R�U�V���E�\���F�K�R�R�V�L�Q�J���W�R���K�D�U�V�K�O�\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D���F�K�L�O�G���I�R�U���Z�K�D�W���L�V���R�I�W�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H‌
�E�H�K�D�Y�L�R�U���I�R�U���D���S�U�H�V�F�K�R�R�O���D�J�H�G���F�K�L�O�G�����R�U���D���E�H�K�D�Y�L�R�U���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H���F�K�L�O�G�B�V���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\��‌
�7�K�H�V�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I�W�H�Q���Y�L�R�O�D�W�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���U�L�J�K�W�V��‌��‌

�5�D�F�L�V�P���G�U�L�Y�H�V���H�[�F�O�X�V�L�R�Q��‌
�1�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�����L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���\�H�D�U�����S�U�H�V�F�K�R�R�O�V���F�K�R�V�H���W�R���V�X�V�S�H�Q�G���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���� �� �� ���� �� �� ���S�U�H�V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��‌
�D�Q�G���Q�H�D�U�O�\���K�D�O�I���R�I���W�K�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���S�X�E�O�L�F���S�U�H�V�F�K�R�R�O�H�U�V���Z�H�U�H���%�O�D�F�N���F�K�L�O�G�U�H�Q���L���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���%�O�D�F�N‌
�F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���� �� ���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���H�Q�U�R�O�O�H�G���S�U�H�V�F�K�R�R�O�H�U�V��‌��‌
����‌

�$�E�O�H�L�V�P���G�U�L�Y�H�V���H�[�F�O�X�V�L�R�Q��‌
�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����S�U�H�V�F�K�R�R�O�V���F�K�R�R�V�H���W�R���V�X�V�S�H�Q�G���D�Q�G���H�[�S�H�O���S�U�H�V�F�K�R�R�O�H�U�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����O�D�U�J�H�O�\���I�R�U���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\��
�U�H�O�D�W�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����D�W���D���U�D�W�H���� �� ���� ���W�L�P�H�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W���R�I���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��‌
����‌

�,�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���K�D�U�P��‌
�7�K�L�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���W�R���F�D�X�V�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H���G�H�H�S�O�\���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���K�D�U�P���W�R
�%�O�D�F�N���D�Q�G���%�U�R�Z�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��‌��‌

�(�[�F�O�X�V�L�R�Q�D�U�\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�D�X�V�H���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���K�D�U�P�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�R���Y�H�U�\���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q��‌
�D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���D�Q�\���F�K�L�O�G��‌��‌
�7�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�D�X�V�H�V���J�U�D�Y�H���I�X�W�X�U�H���K�D�U�P��‌������‌�X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D
�F�K�L�O�G�B�V���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P���E�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���U�D�F�L�V�W���D�Q�G���D�E�O�H�L�V�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V��‌������‌�S�X�V�K�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���H�Q�J�D�J�L�Q�J
�Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���M�H�R�S�D�U�G�L�]�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W‌��������‌�D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��‌

�: �K�H�Q���S�U�H�V�F�K�R�R�O�V���H�[�F�O�X�G�H���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�K�H�\���S�X�V�K���W�K�H�P���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�H�V�F�K�R�R�O���W�R���S�U�L�V�R�Q���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�Q�G
�V�L�J�Q�Lfi�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O���O�D�W�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���D�Q�G
�M�X�V�W�L�F�H���V�\�V�W�H�P���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��‌������‌�7�K�H�V�H���K�D�U�P�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���E�\���V�F�K�R�R�O�V���W�R���H�[�F�O�X�G�H���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�X�O�V�L�R�Q�V���D�U�H���K�H�D�O�W�K���K�D�U�P�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�I�H
�R�X�W�F�R�P�H�V��‌

�' �H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���P�X�V�W���H�Q�G���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W���D�Q�G���H�Q�D�F�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�I�R�U�P��
�7�R���H�I�I�H�F�W�X�D�W�H���O�D�V�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�I�R�U�P���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����: �H���P�X�V�W���Q�R�W���R�Q�O�\���D�G�G�U�H�V�V
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���E�D�V�H�G���U�D�F�L�V�W���D�Q�G���D�E�O�H�L�V�W���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�U�P�V���R�X�U���\�R�X�Q�J�H�V�W���O�H�D�U�Q�H�U�V��
�E�X�W���Z�H���P�X�V�W���D�O�V�R���G�L�V�P�D�Q�W�O�H���E�U�R�D�G�H�U���V�\�V�W�H�P�V���R�I���U�D�F�L�V�P���D�Q�G���D�E�O�H�L�V�P���W�K�D�W���D�U�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W�����3�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H�V���P�X�V�W���E�H
�F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�L�J�Q�Lfi�F�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���I�R�U���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���S�U�R�J�U�D�P�V��
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�+�H�D�U�W�E�U�H�D�N�L�Q�J�����1�L�J�K�W�P�D�U�H‌ �6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H‌

�' �U�D�P�D�W�L�F‌ �$�Z�H�V�R�P�H‌

�,�U�U�H�J�X�O�D�U�����' �L�V�R�U�J�D�Q�L�]�H�G‌ �* �R�R�G���S�U�R�F�H�V�V‌

�' �L�V�D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J����‌�' �L�Ifi�F�X�O�W‌ �(�D�V�\�����6�P�R�R�W�K‌

�8�Q�I�D�L�U�����2�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G‌ �%�D�O�D�Q�F�H�G�����$�Z�D�U�H‌

�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q‌ �6�X�S�S�R�U�W�H�G‌

�%�H�O�R�Z���D�U�H��‌�Z�R�U�G�V���S�D�U�H�Q�W�V���X�V�H�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�B�V���S�U�H�V�F�K�R�R�O‌
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����‌�F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K��‌�Z�R�U�G�V���W�K�H�\���Z�L�V�K���W�K�H�\���K�D�G���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���X�V�H��‌

�� ‌

�$��‌�J�X�L�G�H‌���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J
�W�K�H���S�U�H�V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���V�S�H�F�Lfi�F
‌�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q‌���D�E�R�X�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�F�K�R�R�O�V�B
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����‌�&�O�H�D�U���S�U�R�W�R�F�R�O�V‌��‌
�$�F�F�H�V�V���W�R��‌�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���(�D�U�O�\‌
‌�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V‌���W�R���V�H�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�S���I�R�U
�V�X�F�F�H�V�V��‌��‌
�&�O�H�D�U�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P‌
‌�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V��‌���3�D�U�H�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R
�N�Q�R�Z���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���U�L�J�K�W�V��‌��‌
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D�G�X�O�W�V��‌�W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K‌
‌�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��‌

�3�D�U�H�Q�W�V���$�Q�V�Z�H�U�H�G����‌�: �K�D�W‌
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H‌
�K�H�O�S�H�G���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\�"‌

�7�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���S�U�L�Y�D�F�\���R�I���H�D�F�K���I�D�P�L�O�\�����S�V�H�X�G�R�Q�\�P�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���D�Q�G���V�R�P�H���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�V���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���F�K�D�Q�J�H�G�����' �H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���S�D�U�H�Q�W�V�����$�O�O���R�I���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���E�H�O�R�Z���K�D�V
�E�H�H�Q���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���S�D�U�H�Q�W�
�V���H�[�S�U�H�V�V���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�����/�D�Q�J�X�D�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q�R�Q�\�P�L�]�H�G�����X�S�G�D�W�H�G�����D�Q�G
�H�G�L�W�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�����3�K�R�W�R�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�R���Q�R�W���G�H�S�L�F�W���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�U���V�F�K�R�R�O�V
�I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V��‌��‌

�7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z���D�U�H���W�R�O�G���E�\���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���H�[�S�H�U�W�V�����S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q‌
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W��‌��‌

�7�K�H���,�P�S�D�F�W�����)�D�P�L�O�\���6�W�R�U�L�H�V‌



�;�D�Y�L�H�U�����$�J�H����‌

�;�D�Y�L�H�U���L�V���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J�������\�H�D�U���R�O�G���%�O�D�F�N���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���D�X�W�L�V�P���Z�K�R���L�V���W�H�D�F�K�L�Q�J���K�L�P�V�H�O�I���P�X�O�W�L�S�O�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V��‌
�;�D�Y�L�H�U���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���D�Q�G���O�R�Y�H�V���K�L�V���V�S�H�H�F�K���W�K�H�U�D�S�L�V�W���D�W���V�F�K�R�R�O�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���V�S�H�H�F�K���R�Q�H���R�I
�K�L�V���I�D�Y�R�U�L�W�H���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���G�D�\�����%�H�O�R�Z�����;�D�Y�L�H�U�B�V���S�D�U�H�Q�W����‌�,�U�H�O�\�Q‌�����V�K�D�U�H�V‌��‌�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�
�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K
�S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W��‌����‌
�;�D�Y�L�H�U���L�V��fi�Y�H���\�H�D�U�V���R�O�G�����D�Q�G���K�H���L�V���D�Q��‌�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H��‌�F�K�L�O�G�����+�H���L�V���W�H�D�F�K�L�Q�J���K�L�P�V�H�O�I���P�X�O�W�L�S�O�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����O�R�Y�H�V���P�X�V�L�F��
�D�Q�G���L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���S�O�D�\���W�K�H���S�L�D�Q�R�����+�H���F�D�Q���H�Y�H�Q���U�H�D�G���P�X�V�L�F���Q�R�W�H�V�����$�V���S�D�U�H�Q�W�V����‌�Z�H���Z�D�Q�W���W�R���Q�X�U�W�X�U�H���H�Y�H�U�\���S�D�U�W‌
�R�I���Z�K�R���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H��‌���,���Z�D�Q�W���;�D�Y�L�H�U��‌�W�R���J�U�R�Z�����W�R���W�K�U�L�Y�H�����D�Q�G���W�R���K�D�Y�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���G�H�V�H�U�Y�H�V‌��‌

�: �K�H�Q���,���E�H�J�D�Q���Q�R�W�L�F�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����,���V�W�D�U�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���D�X�W�L�V�P���D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���K�L�P���W�R���K�L�V���S�H�G�L�D�W�U�L�F�L�D�Q�����7�K�H
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���Z�H�U�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����E�X�W���W�K�H�\���D�O�V�R���J�D�Y�H���X�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����;�D�Y�L�H�U���E�H�J�D�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���(�D�U�O�\
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H���V�X�S�S�R�U�W�V���P�D�G�H���D���U�H�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��‌

�$�W���W�K�H���D�J�H���R�I���W�Z�R�����,���N�Q�H�Z���K�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���D�U�R�X�Q�G���R�W�K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�L �W�R���S�O�D�\�����O�H�D�U�Q�����D�Q�G���J�U�R�Z�����;�D�Y�L�H�U�B�V
�S�U�H�V�F�K�R�R�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�W�D�U�W�H�G���D�W���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�H�Q���R�X�U���I�D�P�L�O�\���Q�H�H�G�H�G���W�R
�U�H�O�R�F�D�W�H�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�G��‌

�: �H���I�R�X�Q�G���D���Q�H�Z���F�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���,���P�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�����,���Z�D�V���Y�H�U�\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�E�R�X�W���;�D�Y�L�H�U����‌�,���V�K�D�U�H�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J‌
�L �K�L�V���D�X�W�L�V�P�����K�L�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�����K�L�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����D�Q�G���K�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����,���Z�D�Q�W�H�G���W�K�H�P���W�R���W�U�X�O�\���V�H�H���K�L�P��‌���7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U
�U�H�D�V�V�X�U�H�G���P�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H��fi�Q�H��‌

�6‌�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���;�D�Y�L�H�U���V�W�D�U�W�H�G�����,���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���L�Q���D�Q�G��‌�W�R�O�G���W�K�D�W���K�H���Z�D�V���C�Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���J�R�R�G��fi�W���D‌���7�K�H�U�H���Z�H�U�H��‌�Q�R‌
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V‌���R�I�I�H�U�H�G����‌�1�R���V�X�S�S�R�U�W�V‌���G�L�V�F�X�V�V�H�G����‌�1�R���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q‌���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\����‌�' �H�V�S�L�W�H���R�X�U‌
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���;�D�Y�L�H�U���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����Z�H���Z�H�U�H���W�R�O�G���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�D�V��fi�Q�D�O��‌���;�D�Y�L�H�U���Z�D�V���Q�R�W
�D�O�O�R�Z�H�G���W�R���U�H�W�X�U�Q�L �V�R�P�H�W�K�L�Q�J���,���Q�R�Z���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�D�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\��‌

�,���F�D�U�U�L�H�G���D���O�R�W���R�I���J�X�L�O�W�����,���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���,���K�D�G���S�O�D�F�H�G���P�\���V�R�Q���L�Q���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���K�H���Z�D�V���Q�R�W���V�D�I�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�����R�U���Y�D�O�X�H�G�����,�W���I�H�O�W���O�L�N�H���R�X�U���R�Q�O�\���R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���W�R���N�H�H�S���K�L�P���K�R�P�H���D�J�D�L�Q��‌

�$�I�W�H�U���;�D�Y�L�H�U�B�V���W�K�L�U�G���E�L�U�W�K�G�D�\�����,���E�H�J�D�Q���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���D���S�O�D�F�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���W�U�X�O�\���Z�H�O�F�R�P�H���K�L�P�����7�K�D�W���L�V���Z�K�H�Q���Z�H
�I�R�X�Q�G���D���Q�H�Z���S�U�H�V�F�K�R�R�O�L �D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\��fi�U�V�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�H�O�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����7�K�H�\���Q�R�W���R�Q�O�\
�Z�H�O�F�R�P�H�G���;�D�Y�L�H�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���K�L�P�����E�X�W���W�K�H�\���P�D�G�H���V�S�D�F�H���I�R�U���K�L�P���W�R���E�H���K�L�P�V�H�O�I��‌

�)�R�U���W�K�H��fi�U�V�W���W�L�P�H�����R�X�W�V�L�G�H���R�I���K�L�V���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�H�D�P�����;�D�Y�L�H�U���W�U�X�O�\���I�H�O�W���V�D�I�H���D�Q�G���V�H�H�Q�����: �L�W�K���W�K�H���U�L�J�K�W
�V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q���S�O�D�F�H�����K�H���E�H�J�D�Q���W�R���W�K�U�L�Y�H�����+�L�V���F�R�Qfi�G�H�Q�F�H���J�U�H�Z�����D�Q�G���K�L�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���E�O�R�V�V�R�P�H�G��‌

�7�R�G�D�\�����;�D�Y�L�H�U���L�V���L�Q���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�����D�Q�G���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���K�H���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�V���K�H���Q�H�H�G�V
�D�Q�G���L�V���O�H�J�D�O�O�\���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R�����%�H�L�Q�J���H�[�S�H�O�O�H�G���I�U�R�P���S�U�H�V�F�K�R�R�O���Z�D�V���D���W�U�D�X�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���E�R�W�K���;�D�Y�L�H�U���D�Q�G���R�X�U
�I�D�P�L�O�\����‌�0�R�P�H�Q�W�V���O�L�N�H���W�K�L�V���V�W�D�\���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V‌�L �D�Q�G���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�S�S�H�Q��‌

�,���D�P���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H���R�X�U���V�W�R�U�\�����,���D�P���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D���W�K�U�H�H���S�D�U�W���V�H�U�L�H�V���W�R���E�U�L�Q�J
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W�����: �K�H�Q���S�H�R�S�O�H���G�R���Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����W�K�H�\
�R�I�W�H�Q���I�H�D�U���L�W�L �D�Q�G���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���V�W�L�O�O���G�R���Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�X�W�L�V�P�����7�K�D�W���O�D�F�N���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�V���Z�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���P�\
�D�G�Y�R�F�D�F�\��‌

�,���V�W�D�Q�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R��fi�J�K�W���W�K�L�V���K�D�U�G���I�R�U���E�D�V�L�F���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q����‌�1�R���F�K�L�O�G���V�K�R�X�O�G‌
�E�H���S�X�V�K�H�G���R�X�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���O�H�D�U�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\��‌��‌�1�R���S�D�U�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���Z�L�O�O���E�H‌
�D�F�F�H�S�W�H�G���R�U���U�H�M�H�F�W�H�G��‌

�: �H���F�D�Q���G�R���E�H�W�W�H�U�L �D�Q�G���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�H�V�H�U�Y�H���E�H�W�W�H�U��‌ �� ‌

�;�D�Y�L�H�U�����$�J�H����‌
�$�6���6�+�$�5�(�' ���%�<���+�,�6���0�2�0����‌�,�5�(�/�<�1‌



�+�D�Q�Q�D�K���L�V��fi�Y�H���\�H�D�U�V���R�O�G�����D�Q�G���V�K�H���L�V���D��‌�E�X�E�E�O�\���F�K�L�O�G‌�����6�K�H��‌�O�R�Y�H�V���W�R���G�D�Q�F�H‌�����D�Q�G���V�K�H��‌�O�R�Y�H�V���W�R���S�O�D�\���Z�L�W�K���K�H�U‌
�V�L�V�W�H�U�V‌�����+�D�Q�Q�D�K���L�V���D�X�W�L�V�W�L�F�����D�Q�G���V�K�H���L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�����%�H�I�R�U�H���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���K�H�U���L�Q���S�U�H���.�����V�K�H
�K�D�G���(�D�U�O�\���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�H�F�K���W�K�H�U�D�S�\�����R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�U�D�S�\�����D�Q�G���P�R�U�H�����D�Q�G���W�K�L�V���Z�D�V
�D�O�O���O�H�J�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���K�H�U���W�R���S�U�H���.�����* �H�W�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�D�V���K�D�U�G�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���V�K�H���Q�H�H�G�H�G���W�R
�K�D�Y�H���W�K�H�P�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���L�V�V�X�H�V���R�I���V�K�R�U�W���V�W�D�Ifi�Q�J���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���G�U�R�S�S�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�O�����D�Q�G���P�\���F�K�L�O�G
�V�X�I�I�H�U�H�G��‌
��‌
�: �K�H�Q���,���P�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�H�I�R�U�H���V�K�H���V�W�D�U�W�H�G���S�U�H���.�����Z�H���O�H�W���W�K�H�P���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���+�D�Q�Q�D�K�B�V���Q�H�H�G�V�����6�K�H���K�D�G
�Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���D�V���D�X�W�L�V�W�L�F�����E�X�W���,���K�D�G���V�K�D�U�H�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���,���N�Q�H�Z���V�K�H���K�D�G�����7�K�H�\���V�D�L�G���Q�R���S�U�R�E�O�H�P��
�7�K�H�\���D�V�V�X�U�H�G���X�V���V�K�H���Z�R�X�O�G���E�H��fi�Q�H�����%�X�W���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���K�D�G���Q�R���L�G�H�D���K�R�Z���W�R���V�X�S�S�R�U�W���+�D�Q�Q�D�K�����D�Q�G���V�K�H���G�L�G���Q�R�W
�P�H�H�W���K�H�U���Q�H�H�G�V��‌����‌

�7�K�H���V�F�K�R�R�O���E�H�J�D�Q���F�D�O�O�L�Q�J���X�V���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���G�D�\���W�R���F�R�P�H���S�L�F�N���+�D�Q�Q�D�K���X�S�����2�Q���K�H�U��fi�U�V�W���G�D�\���R�I���S�U�H���.�����O�H�V�V���W�K�D�Q‌
�W�Z�R���K�R�X�U�V���D�I�W�H�U���G�U�R�S�S�L�Q�J���+�D�Q�Q�D�K���R�I�I�����W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�D�O�O�H�G���P�H���D�Q�G���W�R�O�G���P�H���,���K�D�G���W�R���S�L�F�N���K�H�U���X�S�����,�W���Z�D�V���V�R‌
�W�U�D�X�P�D�W�L�]�L�Q�J���I�R�U���+�D�Q�Q�D�K���D�Q�G���I�R�U���X�V���D�V���K�H�U���S�D�U�H�Q�W�V����‌�7�K�L�V���Z�D�V���K�H�U��fi�U�V�W���V�F�K�R�R�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���D
�O�D�U�J�H���F�O�D�V�V���Z�L�W�K���Q�R���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����+�D�Q�Q�D�K���Z�D�V���R�Y�H�U�V�W�L�P�X�O�D�W�H�G�����D�Q�G���,���N�Q�H�Z���V�K�H���G�L�G���Q�R�W���I�H�H�O
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V�����+�D�Q�Q�D�K���V�X�I�I�H�U�V��‌

�,���Z�R�X�O�G���G�U�R�S���K�H�U���R�I�I���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���D�V���K�H�U���E�X�E�E�O�\���V�H�O�I�����D�Q�G���E�\���W�K�H���W�L�P�H���,���S�L�F�N�H�G���+�D�Q�Q�D�K���X�S���V�K�H���Z�R�X�O�G���E�H
�K�D�Y�L�Q�J���D���K�D�U�G���W�L�P�H���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���K�H�U���Q�H�H�G�V�����: �K�H�Q���Z�H���Z�R�X�O�G���S�L�F�N���K�H�U���X�S�����V�K�H���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q���W�H�D�U�V���D�Q�G���U�X�Q���W�R
�X�V��‌��‌

�: �H���G�L�G���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R���S�X�O�O���K�H�U���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O�����E�X�W��‌�W�K�H���W�U�X�W�K���L�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q���J�D�Y�H���K�H�U���D���F�K�D�Q�F�H��‌���,���I�H�O�W‌
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���O�R�V�W�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�V���V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����E�X�W���L�W���Z�D�V���M�X�V�W���Q�R�W���W�K�H�U�H�����,���G�L�G���Q�R�W���J�H�W‌
�I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����I�U�R�P���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����R�U���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���E�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J‌
�+�D�Q�Q�D�K�����(�Y�H�Q���Z�K�H�Q���,���W�U�L�H�G���W�R���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����L�W���Z�D�V���L�J�Q�R�U�H�G�����,���D�O�H�U�W�H�G���W�K�H�P���W�K�D�W‌
�+�D�Q�Q�D�K���J�H�W�V���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���G�X�U�L�Q�J���D��fi�U�H���D�O�D�U�P���V�R�X�Q�G�����D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���H�Y�H�Q���E�H�H�Q���U�H�D�G�\���D�Q�G���D�E�O�H���W�R‌
�P�D�N�H���V�X�U�H���V�K�H���Z�D�V���Q�R�W���D�W���V�F�K�R�R�O���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���D���S�O�D�Q�Q�H�G���G�U�L�O�O�����%�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�H�O�O�L�Q�J���P�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����,‌
�D�U�U�L�Y�H�G���D�W���V�F�K�R�R�O���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���P�\���G�L�V�W�U�D�X�J�K�W���G�D�X�J�K�W�H�U�����Z�K�H�Q���L�W���Z�D�V���D��‌�S�U�H�Y�H�Q�W�D�E�O�H‌���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��‌��‌

�+�D�Q�Q�D�K�����$�J�H����‌
�$�6���6�+�$�5�(�' ���%�<���+�(�5���0�2�0����‌�%�$�5�%�$�5�$‌

��‌

�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�H���D�V���D���P�R�P���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�I�R�X�Q�G����‌�,���I�H�H�O���V�R���P�X�F�K���P�R�U�H‌
�R�Y�H�U�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���R�I���+�D�Q�Q�D�K�����N�Q�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���V�K�H���Z�D�V���W�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�H�G��‌��‌

�,���D�P���K�D�S�S�\���W�R���V�K�D�U�H���W�K�D�W���Z�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���I�R�X�Q�G���D���S�U�H���.���Z�K�H�U�H���+�D�Q�Q�D�K���J�R�W
�D�O�O���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�K�H���Q�H�H�G�H�G�����D�Q�G���V�K�H���G�L�G���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�O�\�����6�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����1�R�Z���W�K�D�W���+�D�Q�Q�D�K���L�V���L�Q���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�����Z�H���D�U�H���V�W�L�O�O
�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�K�H���K�D�V���K�H�U���O�H�J�D�O�O�\���P�D�Q�G�D�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W�V��‌��‌

�: �H���D�U�H���V�W�L�O�O���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���S�U�H���.���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�V��‌���,���I�H�H�O���O�L�N�H
�Z�H���K�D�Y�H���W�R���E�H���C�R�Q���F�D�O�O�D���D�Q�G���,���D�P���D�O�Z�D�\�V���Z�R�U�U�L�H�G���D�E�R�X�W���D���F�D�O�O���I�U�R�P���W�K�H
�V�F�K�R�R�O��‌��‌

�1�R���F�K�L�O�G���R�U���I�D�P�L�O�\���V�K�R�X�O�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�L�V��‌��‌

�+�D�Q�Q�D�K���L�V���D���E�X�E�E�O�\�������\�H�D�U���R�O�G���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���J�L�U�O���Z�L�W�K���D�X�W�L�V�P���D�Q�G���$�' �+�' ����‌�$�W���V�F�K�R�R�O�����V�K�H���O�R�Y�H�V���W�R
�G�D�Q�F�H�����%�H�O�R�Z���L�V���+�D�Q�Q�D�K�B�V���S�D�U�H�Q�W����‌�%�D�U�E�D�U�D‌�����U�H�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�
�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W��‌



�� ‌

�=�H�X�V���L�V���D���F�U�D�I�W�\�������\�H�D�U���R�O�G���/�D�W�L�Q�R���E�R�\���Z�L�W�K���D���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���R�I���D�X�W�L�V�P�����D�Q�G���K�H���L�V���D�O�Z�D�\�V���K�D�S�S�\�����=�H�X�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q‌
�N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���D�Q�G���L�V���Y�H�U�\���D�J�L�O�H���Z�L�W�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����‌�%�H�O�R�Z���L�V���=�H�X�V�B�V���S�D�U�H�Q�W����‌�5�L�W�D‌�����U�H�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�
�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�Z�L�W�K���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W�����,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���X�V�H�G��‌��‌

�=�H�X�V�����$�J�H����‌ �=�H�X�V�����$�J�H����‌
�$�6���6�+�$�5�(�' ���%�<���+�,�6���0�2�0����‌�5�,�7�$‌



�� ‌

�$�O�H�[�����$�J�H����‌

�$�O�H�[���L�V���D���C�Z�D�W�H�U���E�D�E�\�D���Z�K�R���O�R�Y�H�V���W�R���V�Z�L�P�����+�H���L�V���D�������\�H�D�U���R�O�G���%�O�D�F�N���E�R�\���Z�K�R���L�V���D�X�W�L�V�W�L�F�����D�Q�G���K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q
�N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q��‌���$�O�H�[���F�R�P�H�V���D�O�L�Y�H���Z�K�H�Q���L�W�B�V���W�L�P�H���W�R���J�R���W�R���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���K�H���O�R�Y�H�V���W�R���E�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���R�W�K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��‌
�: �K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���L�V���$�O�H�[�
�V���S�D�U�H�Q�W��‌���3�D�P�H�O�D‌�����U�H�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�
�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W��‌

�$�O�H�[�����$�J�H����‌
�$�6���6�+�$�5�(�' ���%�<���+�,�6���0�2�0����‌�3�$�0�(�/�$‌



���� ‌

�.�.�����$�J�H����‌

�. �. ���L�V���D���V�P�D�U�W�������\�H�D�U���R�O�G���Z�K�R���O�H�D�U�Q�V���T�X�L�F�N�O�\�����. �. ���L�V���D���P�X�O�W�L�U�D�F�L�D�O���J�L�U�O���Z�L�W�K���D�X�W�L�V�P�����D�Q�G���V�K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q
�S�U�H�V�F�K�R�R�O‌�����6�K�H���O�R�Y�H�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�L�W�K���E�O�R�F�N�V�����: �K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���L�V���. �. �B�V���S�D�U�H�Q�W����‌�* �H�Q��‌���U�H�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�
�V‌
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W��‌��‌

�.�.�����$�J�H����‌
�$�6���6�+�$�5�(�' ���%�<���+�(�5���0�2�0����‌�*�(�1‌



����‌

���+�D�Q�N�B�V���V�W�R�U�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V��‌

�+�D�Q�N���L�V���D���V�Z�H�H�W�����E�U�L�J�K�W�����O�R�Y�L�Q�J�������\�H�D�U���R�O�G���%�O�D�F�N���E�R�\���R�Q���W�K�H���D�X�W�L�V�P���V�S�H�F�W�U�X�P�����D�Q�G���K�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�U�H�V�F�K�R�R�O��‌���+�H‌
�O�R�Y�H�V���U�L�G�L�Q�J���W�K�H���E�X�V���W�R���V�F�K�R�R�O�����I�H�H�O�L�Q�J���W�K�H���E�U�H�H�]�H�����O�R�R�N�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z�V�����D�Q�G���K�H���H�Q�M�R�\�V���W�K�D�W���W�L�P�H���V�R���P�X�F�K��‌
�: �K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���L�V���+�D�Q�N�B�V���S�D�U�H�Q�W�����0�D�U�J�H‌�����U�H�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�
�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W�����7�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H‌
�E�H�O�R�Z���L�V���D�X�W�K�R�U�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���E�\���0�D�U�J�H���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q�R�Q�\�P�L�]�H�G���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G‌
�D�S�S�U�R�Y�D�O��‌��‌

�+�D�Q�N�����$�J�H����‌ �+�D�Q�N�����$�J�H����‌
�$�6���6�+�$�5�(�' ���%�<���+�,�6���0�2�0����‌�0�$�5�*�(‌



�7�K�H���V�F�K�R�R�O�B�V���L�Q�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�Q���D�O�W�H�U�L�Q�J���P�\���V�R�Q�B�V���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H�L�U���V�W�D�Ifi�Q�J���L�V�V�X�H�V���D�Q�G‌
�D�Y�R�L�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�L�V���Q�H�H�G�V���P�D�G�H���L�W��‌�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���K�L�P���W�R���V�W�D�\��‌���(�Q�W�L�U�H���G�D�\�V���S�D�V�V�H�G���Z�K�H�U�H���K�H���Z�H�Q�W‌
�Z�L�W�K�R�X�W���I�R�R�G�����Z�D�W�H�U�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�V�V�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���V�W�D�I�I���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���K�L�V���V�X�S�S�R�U�W���S�O�D�Q�V����‌�7�K�H‌
�V�F�K�R�R�O�B�V���U�H�I�X�V�D�O���W�R���D�F�F�H�S�W���I�U�H�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����O�D�F�N���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���G�L�V�U�H�J�D�U�G���I�R�U���K�L�V���Q�H�H�G�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R‌
�D�Q���L�Q�G�L�U�H�F�W���H�[�S�X�O�V�L�R�Q�����,���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���K�D�G���Q�R���F�K�R�L�F�H���E�X�W���W�R���Z�L�W�K�G�U�D�Z���K�L�P���I�R�U���K�L�V���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����‌

�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�\���V�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J����‌�+�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�K�X�W�G�R�Z�Q��‌
�D�Q�G���D���O�R�V�V���R�I���W�U�X�V�W���L�Q���V�F�K�R�R�O���U�R�X�W�L�Q�H�V�����+�H���V�S�H�Q�W���O�R�Q�J���G�D�\�V���K�X�Q�J�U�\�����W�K�L�U�V�W�\�����R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�����D�Q�G‌
�X�Q�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�����)�R�U���P�H���D�Q�G���K�L�V���I�D�W�K�H�U�����W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���W�R�O�O���K�D�V���E�H�H�Q���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�����: �H���D�U�H‌
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���P�D�G�H���Q�H�D�U�O�\���D�O�O���R�I���K�L�V���W�K�H�U�D�S�\���V�H�V�V�L�R�Q�V�����P�H�G�L�F�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G‌
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���V�L�Q�F�H���E�L�U�W�K�����: �H���D�G�Y�R�F�D�W�H���G�D�L�O�\�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�����D�Q�G���G�R���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�Q���R�X�U‌
�S�R�Z�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���K�L�P�����\�H�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�W�L�O�O���I�D�L�O�H�G���K�L�P��‌��‌

�$�V���D���%�O�D�F�N���S�D�U�H�Q�W���R�I���D���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�G�G�H�G���O�D�\�H�U���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�D�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���R�U‌
�Q�H�H�G�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�X�W�L�V�P���P�D�\���E�H���P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���R�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\����‌�)�D�P�L�O�L�H�V���R�I���F�R�O�R�U‌
�R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���W�R���Z�R�U�N���K�D�U�G�H�U���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���V�X�S�S�R�U�W�V�����D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J��‌
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����R�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�D�Q���L�Qfl�X�H�Q�F�H���K�R�Z���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���K�D�Q�G�O�H�G�����: �K�H�Q���W�K�R�V�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W‌
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H�\���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�D�W�L�H�Q�F�H�����D�Q�G‌
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V�����: �K�L�O�H���H�D�F�K���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�L�T�X�H�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W‌
�U�D�F�H���F�D�Q���V�K�D�S�H���K�R�Z���I�D�P�L�O�L�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���H�T�X�L�W�\���L�Q‌
�P�L�Q�G��‌��‌

�+�D�Q�N�·�V���6�W�R�U�\�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G‌

���� ‌

�,���D�P���Q�R�W���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�L�V���I�R�U���V�\�P�S�D�W�K�\�����,���D�P‌
�V�K�D�U�L�Q�J���W�K�L�V���E�H�F�D�X�V�H��‌�Q�R���D�X�W�L�V�W�L�F���F�K�L�O�G���V�K�R�X�O�G‌
�H�Y�H�U���E�H���L�J�Q�R�U�H�G�����V�L�O�H�Q�F�H�G�����O�H�I�W���K�X�Q�J�U�\��‌
�G�H�Q�L�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�V�V��‌
�X�Q�V�X�S�S�R�U�W�H�G�����R�U���T�X�L�H�W�O�\���S�X�V�K�H�G���R�X�W���R�I���D‌
�V�F�K�R�R�O���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���H�I�I�R�U�W‌��‌

�,���D�P���V�S�H�D�N�L�Q�J���X�S���W�R���S�U�R�W�H�F�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�L�N�H���P�\‌
�V�R�Q���D�Q�G���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��‌
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����7�K�D�Q�N‌
�\�R�X���I�R�U���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W‌
�+�D�Q�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G��‌��‌

�0�D�U�J�H���R�I�I�H�U�H�G���D���O�L�V�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���D�V�N���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�X�O�V�L�R�Q�����Q�R�W�L�Q�J����‌�C�7�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�Y�H�D�O���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���
�V�R�I�W���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�
‌
�W�K�D�W���P�D�\���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���L�Q���I�R�U�P�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���U�H�F�R�U�G�V���E�X�W���V�W�L�O�O���O�L�P�L�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�H�V�F�K�R�R�O���D‌

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���/�L�Y�H�G���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���(�[�S�H�U�W�V‌

�3�D�U�H�Q�W�V�����,�I���\�R�X�U���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W�����F�R�Q�W�D�F�W
�(�/�&���3�$�B�V��‌�+�H�O�S�O�L�Q�H‌���D�W���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����(�D�V�W�H�U�Q���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���3�$�������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �����: �H�V�W�H�U�Q���3�$����

https://www.elc-pa.org/about/contact/


�$�V�N���S�D�U�H�Q�W�V�����Z�K�D�W���Z�R�X�O�G
�K�H�O�S���\�R�X�U���F�K�L�O�G���I�H�H�O��‌�V�D�I�H��‌
‌�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����F�D�O�P����‌�D�Q�G

‌�V�X�S�S�R�U�W�H�G��‌�L�Q���W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"‌

���,�U�H�O�\�Q‌

�$�V�N���S�D�U�H�Q�W�V‌���G�H�W�D�L�O�V‌
�D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���D�Q�G
�Z�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H�\

�P�L�J�K�W���Q�H�H�G��‌
���5�L�W�D‌

���� ‌

�7�,�3�6���)�2�5���3�$�5�(�1�7�6���)�5�2�0���3�$�5�(�1�7�6‌

�7�,�3�6���)�2�5���3�5�2�9�,�' �(�5�6���)�5�2�0���3�$�5�(�1�7�6‌

��‌�$�V�N���I�R�U���V�S�H�F�Lfi�F�V��‌��‌
�+�R�Z���Z�L�O�O���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�H�O�S���P�\���F�K�L�O�G���J�U�R�Z

�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�"‌��‌
�$�V�N���Z�K�D�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G�B�V���G�D�\���Z�L�O�O���O�R�R�N���O�L�N�H��‌

‌
�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q

�S�O�D�F�H���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���W�K�U�L�Y�H�"‌����‌
��‌�3�D�P�H�O�D‌

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���/�L�Y�H�G���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���(�[�S�H�U�W�V‌

�,���Z�D�Q�W���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�H�Q�W�V�����\�R�X���K�D�Y�H
�D���O�L�W�W�O�H���R�Q�H���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U�����$�V�N

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V����‌�,�V���W�K�L�V���V�F�K�R�R�O���D���S�H�U�I�H�F�W��fi�W���I�R�U‌
‌�P�\���F�K�L�O�G�"���,���Z�L�V�K���,���K�D�G���N�Q�R�Z�Q���W�R���D�V�N‌
‌�W�K�D�W�����D�Q�G���D�V�N���D�E�R�X�W���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q‌
‌�S�O�D�F�H���I�R�U���P�\���F�K�L�O�G�B�V���V�S�H�F�Lfi�F���Q�H�H�G�V��‌��‌

���%�D�U�E�D�U�D‌



�$�O�O���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��‌��‌
�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���6�W�D�W�H���6�H�Q�D�W�R�U���D�Q�G���6�W�D�W�H
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H��‌��‌
�)�L�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R���K�H�U�H��‌

�3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��‌��‌
�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�P�E�H�U��‌��‌
�)�L�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R���K�H�U�H���E�\���H�Q�W�H�U�L�Q�J
�\�R�X�U���D�G�G�U�H�V�V‌��‌

�7�K�H���3�D�W�K���)�R�U�Z�D�U�G�����3�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���3�U�H�V�F�K�R�R�O���3�X�V�K�R�X�W‌

���� ‌

�' �H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���P�X�V�W���H�Q�G���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W�����3�U�H�V�F�K�R�R�O���L�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�L�P�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�X�U���\�R�X�Q�J�H�V�W���O�H�D�U�Q�H�U�V
�K�D�Y�H���H�Y�H�U�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���J�U�R�Z�����' �H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���P�X�V�W���F�R�P�P�L�W���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���U�D�F�L�V�P���D�Q�G���D�E�O�H�L�V�P���L�Q
�R�X�U���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���W�R���H�T�X�L�W�D�E�O�\���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�H�V�F�K�R�R�O���D�Q�G���(�D�U�O�\���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��

�: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�P�S�O�L�I�\���W�K�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���H�[�S�H�U�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���D�V���Z�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�Q�J�H�����' �H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H���P�X�V�W���F�H�Q�W�H�U���S�D�U�H�Q�W���H�[�S�H�U�W�V�B���Z�L�V�G�R�P���L�Q
�G�H�Y�L�V�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���U�D�F�L�V�W�����D�E�O�H�L�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�X�V�K�R�X�W�����D�Q�G���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���V�K�D�S�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���Z�K�L�F�K���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G����

�(�Y�H�U�\���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���U�H�V�L�G�H�Q�W�����&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���H�O�H�F�W�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V��

�3�U�H�V�F�K�R�R�O���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�H�V�F�K�R�R�O���S�D�U�H�Q�W�V����

�$�V�N���W�R��‌�U�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���S�U�H�V�F�K�R�R�O�B�V���U�X�O�H�V���D�Q�G‌
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V‌�����,�Q�T�X�L�U�H���V�S�H�F�Lfi�F�D�O�O�\���D�E�R�X�W
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���O�R�R�N���I�R�U���D�Q�\
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\���D�Q�G���F�U�L�P�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�5�H�S�R�U�W���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�R���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G
�W�D�N�H���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��‌��‌

�,�I���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�U�H�V�F�K�R�R�O
�S�X�V�K�R�X�W����‌�F�R�Q�W�D�F�W���(�/�&���3�$���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U‌
�+�H�O�S�O�L�Q�H‌�����2�X�U���L�Q�W�D�N�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���Z�L�O�O
�U�H�V�S�R�Q�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�I
�W�K�H�U�H���D�U�H���Z�D�\�V���Z�H���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\
�W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�G�Y�R�F�D�F�\�����R�U
�D�G�Y�L�F�H��‌

�5�H�Y�L�H�Z��‌�(�/�&���3�$�
�V���.�Q�R�Z���<�R�X�U���5�L�J�K�W�V���J�X�L�G�H‌��
�Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U
�F�K�L�O�G���L�V���I�U�H�H���I�U�R�P���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�H�V�F�K�R�R�O��

�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H��‌�S�D�U�H�Q�W���D�G�Y�L�F�H‌���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��‌��‌

�' �H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V��

https://www.palegis.us/find-my-legislator
https://philacitycouncil.maps.arcgis.com/apps/instant/lookup/index.html?appid=9cf0fb3394914cd0a8a7f22ea1395d55
https://philacitycouncil.maps.arcgis.com/apps/instant/lookup/index.html?appid=9cf0fb3394914cd0a8a7f22ea1395d55
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